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Intézményvezetdi programom

Vezetoi hitvallas

» En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem; egyiitt nagy

dolgokra vagyunk képesek. ,, ( Teréz anya)

Senki sem sziiletik vezetOnek. A vezetdi képességek ¢és készségek tanulassal,

lapasztalatgyijiéssel megszerezhetdk, gyakorlassal elsajatithatok.

Az iskola j6 miikddéséhez egy igazan jé csapat kell, melynek tagjai kiegészitik egymadst. A
neveldtestiilet csapattd kovacsolasaban, az intézmény hatékony és eredményes miikddésében

a vezetdnek kiemelt szerepe van és ez az egyik legfontosabb feladata.

Fontos, hogy a kézdsség minden tagja megértse a célokat, azokkal azonosulni tudjon. Ennek
a csapatnak akkor lesz mindenki aktiv, alkot6 és segitd tagja, ha annak valoban részese akar

lenni, ismeri sajat munkéjanak jelent6ségét.

58




Megfelel6 feladatmegosztassal mindenkinek lehetdséget kell kapnia az alkoté munkaban valo

részvételre.

A hatékony munkavégzéshez kellé szabadsagot kell biztositani a neveldtestiilet tagjainak. Egy
jO neveldtestiiletben a munka nem mikodhet tisztelet, bizalom és visszajelzés nélkiil.
Meggy6zddésem, hogy a tantestiilet tagjaival egyiitt sikeriil megérizni, megerdsiteni az iskola

jol miikodoé hagyomanyait, hirnevét, szakmai szinvonalat.

Vallom, hogy j6 iskolat megfeleléen vezetni csak egyiittmiikodéssel, nyugodt, elfogadd
légkor megteremtésével lehet. Ehhez elhivatott pedagdgusokra, egyiittmiikodo sziilokre és

tamogat6 fenntartora van sziikség.

Ami eddig hatékonyan és jol miikddott azon nem szeretnék valtoztatni, de nyitott vagyok

minden Gjra, ami a magas szint{i szakmai tuddson alapulé nevelést, oktatast segiti eld.

Fejlesztési terveim

“Az igkola arra vald, hogy az
ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka
oromét, megizlelje az alkotas
izgalmat, és megtalalja a munkat,

amit szeretni fog.”
e . -Seart-Gyoegyl Albert
(2

pdshsa_tandes _tardsol
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Dr. Berze Nagy Janos Altalanos Iskola SWOT analizise

Erosség

° pedagogusok soksziniisége,
kreativitdsa, szakmai felkésziiltsége,

° tanulmanyi versenyekre valo
felkészités, versenyeredmények,

° tehetséggondozas,

° magas tovabbtanulasi arany,

° jol felszerelt fejlesztéterem,

° egylittmlik6dé a tantestiilet,

° tandrai differencialas,

° komplex alapprogram miikodtetése,
o TM program miikdtetése,

o Iskoladr program mikddtetése,

° esztétikus, baratsagos iskola,

tanuldbarat kdrnyezet,

° tolerancia, elfogado attitiid (tanulok,
pedagbgusok részérdl),

o J9l kialakult szokésrendszer,
° szinvonalas linnepélyek,
e iskolan kiviili foglalkozasok

(kirandulasok, taborok szervezése,
lebonyolitasa),

o kiilsé partnerekkel napi szintii jo
kapcsolat (Fiizesabony-Szihalom Szocialis,
Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpont,
Pedagogiai Szakszolgalat, Besenyotelek
Ko6zség Onkorményzata, helyi civil
szervezetek),

° felzarkoztatd foglalkozasok,
fejleszté pedagogusok,
® jo eszkozellatottsag, interaktiv tabla,

szamitogép minden teremben.

Gyengeség

° tanulokat nehéz motivalni,

° a tanuldk részérdl a tudas nem érték
J negativ tanuldi és sziiléi példak
kévetése,

¢ fejlesztd szakemberek hidnya

(logopédus, pszicholdgus),

° szocialpedagogus, szocidlis munkas
hidnya,
° szakos hiany (fizika, rajz, ének-

zene),

o sziilokkel val6 kapcsolattartas
nehézkessége, érdektelenség,

° tanuloi létszam csokkenése,

o elutasit6 negativ attit{id a roma
tanuldk iranyaba a sziilok részérol,

° hatranyos helyzetii tanulok
hianyzasa kvetkeztében hatranyuk
fokozodasa,

o élvezeti szerek megjelenése a
gyerekek korében: alkohol, drog,

o kompetencia mérés eredményeinek
romldasa,
° agressziv viselkedés, érdektelenség.




Lehetoség Veszély

° a kozségi és az iskolakényvtar az ° évek ota cstkkend tendenciat mutat
intézményen beliil talalhatd, a gyermeklétszam alakulas a telepiilésen,
e sziilokkel val6 kapcsolat szélesitése, o az iskolai elvandorlas a csokkend
fejlesztése, a sziilok bevonasa az iskola gyermeklétszam mellett (6 és 8 osztalyos
¢életébe (nyiltnapok, kozosségi gimnaziumok, egyhazi iskola elszivé
rendezvények), hatasa),
° szinhazterem adta lehetoségek o a tanulolétszamon beliil a
kihasznélasa, tarsadalmi hatrannyal érkez6 tanulok
s , aranya novekszik

. tanéran kiviili szabadidds programok " ’
szervezese kiilsé szervezetek bevonasaval, e a gyermekekre iranyul6 negativ

. kiils6 hatasok (a média befolyasa, a dro
° modszertani képzesek adta ( i B

megjelenése a csalddokban, a blinézés

tehetosegek Jahasznalisa, elterjedése, az alkoholfogyasztés)

° modszertani kultira és a szakmai er8sddnek,
megujulas fejlesztésének folytats ; : 2

B SR epmesc e ° a pedagodgusok atlag életkora
o j6 gyakorlatok adaptalasa, magas, kevés a fiatal pedagdgus,
J digitalis kompetenciafejlesztés . a didkok szdmara megviéltozott a
erbsitése a modszertani képzések és az kovetendd példakép, nem a tudas az érték,
eszkozpark fejlesztésének fliggvényében, hanem ami gyorsan, kevés munkaval

) o ) ) ) megszerezhetd. A sziiloi hattér is a torz

o az iskolai didkélet tovabbfejlesztése, példaképet erdsiti,
o tehetséggondozis, tehetségfejlesztés internet & kozosségi oldalakon

tovabbi szinvonalanak emelése, t6bb tanuld
bevonasa palyazati forrdsok
felhasznalasaval (Utravald, NTP,
Tehetségpont, Hatartalanul),

toérténd zaklatas, a sziiléi kontroll hidnya.

e iskola ismertségének novelése a
kozségen kiviil is (honlap fejlesztés, a
kozOsségi média aktiv kihasznalasa),

° pozitiv j6vokép tudatositasa.

Amennyiben lehetéséget kapok az igazgatoi feladatok ellatasara, célom lesz a gyengeségek
erdsitése, a lehetdségek minél jobb kihasznalasa, a veszélyek mérséklése, €s az erdsségek

el6térbe helyezésével az iskola eredményességét ndvelni.
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Vezet6oi munkam 5 éve a SWOT-analizis tiikrében.
Bevezetett ujitasaim és ezekre alapuld fejlesztési terveim.

Nevelés, oktatas, képességfejlesztés

KAP: KOMPLEX ALAPPROGRAM

A képzés elvégzése utan letelt a fenntartasi idészak, de igazgatéként tovabb miikddtettem
a programot. A pedagégusok 80 %-a rendelkezik a képzéssel. Oralatogatisok alkalmaval
ellen6rzom a KAP modszer alkalmazasat, igy személyesen tapasztalom a modszer sikerét,
amelyet természetesen én is alkalmazok a tandraimon.

Fejlesztési cél: Modszertani kultira fejlesztése, felzarkoztatas, differencidlds, egyéni
fejlesztés, élmény alapt draszervezes.

Fejlesztési terv: Minden kolléga bekapcsolddasa a képzésbe, és megcélozzuk az Orokos
Elménysuli cim elnyerését. Tovébbra is minden alkalommal részt vesziink az egyetem
rendezvényein, szakmai tovabbképzéseken, bemutatd érakon.

Mérfoldké és sikerkritérium: 3 éven beliil elérni, hogy mindenkinek legyen meg a KAP

tanisitvanya. Minden évben legaldbb egy alkalommal részt venni KAP programon.

——— tez o ! Wiy

BELSO TUDASMEGOSZTAS, HOSPITALAS

2024/2025. tanévben szerveztem el6szdr tantestiileti szintli belsd tudasmegosztast. A téma a
komplex alapprogram miikédtetése. Formaja: bemutatd ora €s szakmai tanacskozas volt.
A tandrén a kolléga bemutatta sajat 6ravezetési gyakorlatat. Otleteket, tancsokat adott 4t az
eredményesebb tanitas érdekében. Ebben a tanévben az interaktiv tibla hasznalata és az
online oktatéprogramok, feladatkészité programok hasznalatardl tart egy fiatal kolléga belsé
tudasmegosztast dprilisban. A témak meghatérozasa a munkakdzdsségek javaslatai alapjan
torténik.

Fejlesztési cél: Eredményesebb Oraszervezés, 0j Otletek megosztisa €s alkalmazasa,

egymastol tanulas.
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Fejlesztési terv: Olyan témak megosztasa, amelyek jol hasznosithatok a felzarkéztatasban
és tehetséggondozasban és a kompetenciamérés eredményeinek javitasaban.

Meérfoldké és sikerkritérium: Evente legalibb egy belsd tuddsmegosztis megszervezése.

KOMPETENCIA ALAPU FELADATBANK

A kompetenciamérés tantargyaibol minden tanévben késziil feladatban, a munkakdzdsségek
segitségével, kozosen. A feladatsorokat az iskolai kozponti gépen tantargyanként és

évfolyamonként mindenki kénnyen elérheti, hasznélhatja a tanérékon.
Fejlesztési cél: A kompetenciamérésen az iskola eredményeinek javitasa.

Fejlesztési terv: Feladatsorok készitése, amelyek mennyiségét és fajtajat a munkakozosségek
a tanév elején a munkatervben meghataroznak és ehhez felelésdket és hataridoket is
rendelnek.

Mérfoldké és sikerkritérium: Minden tanévben Gsszességében legalabb 20 feladatsorral
bovités.

NYILT ORAK, FOGADOORAK

Az elmilt években rendszeressé tettem a nyilt 6rakat, az idén mar 2 alkalommal (6sszel és
tavasszal) tartunk minden osztalyban, minden pedagdgus részvételével nyilt 6rdkat. Sajnos az

érdeklodés elég alacsony, ahhoz képest is, hogy a sziilok egy része otthon tartozkodik délelbtt.

Azok a sziildk, akik eljénnek nagyon oriilnek a lehetdségnek és ezért érdemes folytatni.

A fogado6 orak szama 2 tanévenként, népszertisége lassu emelkedést mutat. Sziikség esetén,
az azonnali problémék megolddsara, rendkiviili csaladlatogatasokat, személyes

megbeszéléseket tartunk a sziilokkel.
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Fejlesztési cél: tanulmanyi eredmények javitasa, tajékoztatas, kapcsolattartas a sziilokkel,
marketing.

Fejlesztési terv: A nyilt ordkat nyilt napokka szélesiteni, és a fogaddérak szamat emelni.
Meérfoldko és sikerkritérium: A kovetkezo tanévben a nyilt ordk koziil az egyik alkalom
nyilt nappa szélesiil, majd 3 éven beliil mind a kettd nyilt nap lesz. A fogad6dra szamat a

kovetkezd tanévtdl 3-ra emeljiik.
ORALATOGATASOK, HOSPITALASOK

Az oralatogatasok szamat ett6l a tanévtdl 2 alkalomra noveltem. Ketten a helyettesemmel
egyiitt végeztilk az oOralatogatisokat. Mivel tanit6i, tanari és egyetemi végzettségem és
gyakorlatom is van, az iskola minden évfolyaman tudok ellenérzést végezni, és 35 éves

tapasztalatom alapjan, segitséget nyujtani, 6tleteket adni.

Fejlesztési cél: Ellenorzés, segitségnyujtas, pozitiv megerdsités, belsé tudasmegosztas.
Fejlesztési terv: Tervem, hogy munkak6z8sségi Oralatogatdsok is elinduljanak,
hospitalasokkal egyiitt.

Mérfoldké és sikerkritérium: A kdvetkezd tanévben a munkakdzdsségi munkatervekben
tervezésre keriiljon tanévenként egy oralatogatas és legalabb egy ora hospitalds minden
pedagégusnal. A kovetkezé tanévben ezt megtartani, esetlegesen emelni szeretném. Az

igazgatoi latogatasok szdma legalabb tanévenként kettd.

SEBESTYEN ATTILA EMLEKD{J

COVID jarvany idején tragikusan elhunyt Sebestyén Attila igazgaté Ur emlékére 2022. januér
10-én dijat alapitottunk, amelyet megemlékezés keretében minden évben halalanak
¢vfordulojan adunk at iskolank egy arra érdemes tanuldjanak oklevél és pénzjutalom
keretében. 2026-ban a dij odaitélését felsé tagozaton meghirdetett matematika verseny elso
helyezéséhez kotottiik. A verseny neve: Sebestyén Attila Matematika Emlékverseny.
Fejlesztési cél: Hagyomany6rzés és kovetendd példaképallitas. Megbecsiilésre, tiszteletre
nevelés, tehetséggondozas.

Fejlesztési terv: A versenyre a kovetkezé iddszakban meghivjuk a kérnyékbeli iskoldk
tanuloit is.

Meérfoldké és sikerkritérium: Kovetkezo tanévtdl a verseny meghirdetése a kdrzetben és

legalabb 2 iskola tanuldinak jelenléte.
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TANITSUNK MAGYARORSZAGERT PROGRAM

2021-ben csatlakoztunk a programhoz, amelyet folyamatosan fenntartottunk. Sikeresen
milkodik, a hallgatok szivesen jonnek iskolankba. Pedagdgusaink és a gyerckek is
eredményesnek tartjdk a programot. Jelenleg a 7. és 8. osztilyosok vesznek részt a
foglalkozasokon.

Fejlesztési cél: Esélyegyenl6ség biztositasa, motivalas, pozitiv példakép.

Fejlesztési terv: Tébb osztaly bevonasa a programba.

Mérfoldké és sikerkritérium: 3 osztaly részvétele a programban a kovetkezo tanévtol.
e &

MESEHET

A magyar népmese napjat mesehétté bdvitettem. A program alsé az alsé tagozatnak szdl,
mesehallgatasbol, rajzversenyboél és mesevetélkeddbol all. A gyerekeknek minden délutan
mas-mas kiilsé személy mond mesét: nyugdijas pedagdgus, 6vonéni, de volt mar képviseld,
és lehet barki, aki szereti a meséket. A mesevetélkedére mindig van elézetes feladat és fel kell
késziilni egy —két mesébdl, amelyet a jatékos, interaktiv vetélked6 soran feldolgoznak. A
rajzverseny a mese illusztracidja. Minden évben valami 0j elemmel is bovitettiik a programot.
(babkészités, plakat, csatakialltas, csapatnév, jelmezbe 51tozés, stb.)

Fejlesztési cél: Tehetséggondozas, kbzdsségépités, esélyegyenloség biztositasa.

Fejlesztési terv: A mesechét tovabbi folytatdsa partnerek bevonasaval.

Meérfoldko és sikerkritérium: 2027-ben legalabb tovabbi 2 partner bevonasa.
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EGESZSEGHET

Régi hagyomany volt, hogy fog- és testapolasi vetélkeddt tartottunk 2-4. osztilyos
tanuloknak. Igazgatosagom alatt tovabbfejlesztettem, és most 3-8. osztalyos tanuloknak
szerveziink egészségvetélkedot. Felkésziilési anyagot €s elézetes feladatot adunk ki. 4 fos
csapatok versenyeznek. Az idén tovabb fejlesztve egészséghét keretében az egész iskolara
kiterjesztve foglalkoztunk az egészségmegorzéssel.

Fejlesztési cél: Tehetséggondozas, egyiittmiikddés fejlesztése, kompetencia fejlesztése.
Fejlesztési terv: A verseny korzeti vetélked6vé bovitése, komyezd iskoldk tanuldinak
meghivasaval.

Meérfoldké és sikerkritérium: A kovetkezd tanévtél minden évben eggyel tobb iskola

csatlakozzon a programhoz.

MAGYAR KULTURA HETE
Magyartanarként fontos szamomra az anyanyelv ismeretének és szeretetének tovabbadasa.
Amidta igazgatd vagyok, a magyar kultira napjara egyre nagyobb hangsulyt fektetek. Mar

egész hétre kiterjed6 programsorozatta fejlodstt ebben a tanévben. Nyelvi mérés minden
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osztalyban (helyesirasi feladatlap), rajzverseny, nyelvi akadalyverseny also és felst tagozaton,
interaktiv kihivasok, feladatmegoldasok a didkonkormanyzat szervezésében, iskolaradio
miisora)

Fejlesztési cél: Meérés és  értékelés, felzarkoztatas és  tehetséggondozas,
kompetenciafejlesztés.

Fejlesztési terv: A hét fenntartasa a kévetkezo 5 évben, programjainak szinesitése
Mérfoldké és sikerkritérium: Minden év januar 22-ének hetében megrendezésre kertiil,

minden osztaly részt vesz a programban.

ISKOLAI KONYVTAR

A konyvtar az iskola épiiletén beliil taldlhatd, de kozségi célokat is szolgal. A konyvtar

vezetdje iskolank pedagdgus. Minden évben tobb alkalommal szervez a konyvtar vezetdje
kiilsé eléaddé meghivasaval olyan programot ingyenesen, amely az iskola tanuldinak szol.
Fejlesztési cél: Esélyegyenldség, kultira terjesztése.

Fejlesztési terv: A konyvtar lehet6séget teremt kdnyvtari 6rak megtartasara.

Mérfoldko és sikerkritérium: A kovetkezd tanévt6l az alsé tagozaton bevezetésre keriil,
majd minden évfolyamon. Legaliabb tanévenként 1 konyvtari 6ra, amely a konyvtar

bemutatasa és 1 éra, amely a kdnyvtarban tartott anyanyelvi ora.
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TANULOSZOBARA KOTELEZES

Minden hoénap elején megvizsgalom a tanulmanyi eredményeket és az osztalyfonokok
véleménye alapjdn tanuldszobara kotelezem azokat a tanuldkat, akiknek tanulmanyi
eredménye valamelyik tantargybdl nem éri el a 2.00 atlagot. Az intézkedést a sziil6i
munkakozosség elfogadta. A sziilok értesitést kapnak a dontésrdl, amely a kvetkezd honap
elejéig all fenn. A tanuloszobara kitelezett tanulok tanari segitséget kapnak a felkésziiléshez,
mivel a tanulészobat a {6 tantargyakat tanité tanarok tartjak. Tébb tanulészoba is van a fels6
tagozaton.

Fejlesztési cél: Felzarkoztatas, lemorzsolddas csokkentése, tanulas tanitasa.

Fejlesztési terv: A tanuldszobara kotelezett tanulok tanulmanyi eredménye javul, az atlag
2.00 folé keriil.

Meérfoldko és sikerkritérium: Az intézkedés fenntartasa a kovetkez6 idészakban.

SZAKMAI TANACSKOZASOK SZERVEZESE

Az el6z6 évben szerveztiink el6szor olyan eldadasokat, ahol szakmai el6addk, pedagogusok
€s meghivott partnerek kozosen targyaltak meg egy-egy témat. Lehetdség volt kérdések
megvalaszolasara, vélemények elmondasara.

Ez a drog prevencio és sajatos nevelési igényl tanulokkal valo banasmod volt. Az eléadot az
elsd témaban a rendorség, a masodikban a szakszolgalat biztositotta. A harmadik alkalom a
Berze-nap alkalmaval egy mesék szerepérdl sz6lo eldadas volt. Az idén a mesérdl sz6ld
elbadast folytatjuk. Az eloado az egyetemrdl érkezik. A masik téma mindig valami olyan, ami
aktudlisan problémat okoz a nevelésben. Januarban eléfordult az online zaklatds el6térbe
keriilése egy osztalyban, nagy ellentétet okozva ezzel a sziilok kozott, ezért ebben a témaban
kértiik szakértdi eldadast. A meghivott partnerek mellett varunk minden érdekl6dot.
(Els6sorban az érintett sziiloknek ajanljuk.)

Fejlesztési cél: Erkdlesi nevelés segitése, prevencid, sziillokkel és partnerekkel vald

kapcsolattartas, motivalasuk.

Fejlesztési terv: Minden évben idészerl témakban szakmai tanacskozas szervezése. Tovabb
kell folytatni a sziilok részére szervezett eloadasokat, amelyekkel segitink a
gyermeknevelésben. A karos szenvedélyek (cigaretta, alkohol, drog) elleni kiizdelembd] ki

kell venni a résziinket el6adasokkal, rendezvényekkel, vetélkedokkel.

Mérfoldké és sikerkritérium: Minden tanévben legalabb egy program létrehozasa.
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NEPTANC OKTATAS

En hoztam vissza ezt a hagyomanyt, Besenyételken nagy miltja volt a néptancnak, amelyet
sikeriilt Gjrakezdeni. Mér 3. tanévben szakkori formaban minden alsés osztalyban ingyenesen
vehetnek részt a gyerekek néptanc oktatasban, amely soran népdalokat és népi jatékokat is
tanulnak heti 1 6raban. A foglalkozast az egri Szederinda néptancegyesiilet vezetdje tartja. A

gyerekek rendszeresen szerepelnek iskolai iinnepségeken, néptancruhat én készitettem nekik.
Fejlesztési cél: Hagyomany6rzés, mozgaskultira fejlesztése, tehetséggondozds, motivacio.

Fejlesztési terv: Tehetséggondozo csoportot Iétrehozasa, akik versenyeken képviselik majd

iskolankat. Tévlati terv, hogy Berze-fesztivél keretében néptanccsoportokat fogadjunk.

Meérfoldké és sikerkritérium: Tehetséggondozas a kivetkezd tanévben, fesztival szervezése

5 éven beliil.

ENEKKAR

3 éve sikertilt olyan pedagdgust taldlnom, akinek ugyan nem végzettsége az ének tanitasa,
tanito, de szivesen vallalta a feladatot. Lelkesen énekelnek, rendkiviil tigyesek. Minden iskolai

miisorban fellépnek nagy sikerrel. A csoport als6 tagozatos gyermekekbél 4ll.
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Fejlesztési cél: Motivacio, tehetséggondozas, értékkozvetités

Fejlesztési terv: Tervem, hogy fellépd ruhat készitsek szamukra és nevet is kapjanak, majd

megmutassuk 6ket a nyilvanossagnak is. Létszamuk novelése.

Meérfoldko és sikerkritérium: A fellépdruha elkészitése a kvetkezd tanév végéig. Névadas

és tanévente legalabb két miisor el6adasa. (kardcsony, Berze-nap)

it 7

SZINHAZLATOGATASOK

Amiota igazgato vagyok az alsé tagozaton minden osztaly részt vesz szinte teljes 1étszimmal
a bérletvasarlasban. Fels6 tagozaton egy csoport van. 165 tanuldbol tobb mint 70 f6 vasarolt
bérletet.

Fejlesztési cél: A kultira megismertetése, latokor szélesitése, érzelmi nevelés

Fejlesztési terv: Tovabbra is segitem €s szervezem a szinhédzba jérast.

Mérfoldko és sikerkritérium: A létszdm megtartdsa a kovetkez6 5 évben

% u E | 3 '_‘l.l. ._:

TANEV ELEJI ISKOLARA HANGOLODO NAPOK

5 évvel ezel6tt vezettem be, hogy a tanév elsé napjaiban két napos program keretében mindig
valamilyen természet vagy egészségvédelmi témaval foglalkozunk pl. fehér-, zold-, kék-
napok. Késziil valamilyen koz6s produktum, és osztalyonként is feldolgozasra keriil egy-egy
téma. A masodik napon az osztidlyok bemutatjak, hogy mivel foglalkoztak kis miisor

keretében. Az idén aktiv napokat tartottunk, mivel Aktiv Iskola lettiink.
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Fejlesztési cél: A vidam tanévinditas konnyebbé teszi az iskolara, tanuldsra hangolédast, és a
viddm tanévzéras feloldja a tanév végi fesziiltségeket. Egészségnevelés, kdrnyezettudatossag,
természetvédelem, stb. tudasanyag kozvetitése

Fejlesztési terv: nemcsak a tanév elején, hanem a tanév végén is tartunk valamilyen tematikus
napot.

Meérfoldko és sikerkritérium: A kovetkezd tanévtdl 5 éven at fenntartani.

Fehér napok 2022/2023. Szines napok:2024/2025. a 4. osztaly: piros szint valasztott

gy

fehér napok

21




Kozosségfejlesztés

ISKOLABA HIVOGATO PROGRAMOK

Igazgatoként kibovitettem és az egész évet atdlelové tettem az iskolaba hivogato programokat,
az el6zd részben mar részleteztem.

Fejlesztési cél: Iskolankat szélesebb korben valé népszerisitése, és sajatos arculatdnak
bemutatésa.

Fejlesztési terv: Interneten, honlapon és facebook oldalakon az iskola bemutatasa.
Téjékoztatas programjainkrol.

Mérfoldko és sikerkritérium: Folyamatosan fenntartani a programokat.

KARACSONYI VASAR

A tobb napos karacsonyi, hagyomanyos rendezvénysorozat egyik eleme, amelynek soran
kézmiives foglalkozas, kardcsonyi vasar, tinnepi miisor, falu kardcsonyfdjanak {innepe,
rajzverseny, képeslapkészitd verseny, stb. a program.

Fejlesztési cél: Kozosségépités, szabadidos program, tehetséggondozas, kreativitds
fejlesztése, kulturalis ismeretek kdzvetitése, hagyomanyapolds, stb.

Fejlesztési terv: Tervem a karacsonyi vasar kiszélesitése kozségi szintre.

Mérfoldké és sikerkritérium: A kovetkezd években egyre tobb résztvevdje legyen a

vasarnak, egyre tébben hozzak el az arujukat
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ADVENTI KEZMUVES FOGLALKOZAS

4 éve kezdtem el a programot: advent elsé vasarnapja el6tti héten tartom a tantestiilet
tagjainak. A program sordn adventi koszoru, asztalidisz, grincsfa, kopogtatd, stb. késziilhet,
amelyhez anyagot és segitséget is én biztositok. 3 éve tovabb boviilt azzal, hogy helyi civil
szervezet is csatlakozott a délutanhoz és kozisen szervezziik azodta (kozos éneklés, hazi
siitemények, tea, kis miisor, kardcsonyi hangulat). Az idén tovabb bdvitettem, és meghivtam
a sziiléi valasztmany tagjait is.

Fejlesztési cél: kozosségépités, sziilokkel és partnerekkel valé kapcsolattartas, kreativitas
Fejlesztési terv: A program tovabbi folytatasa.

Mérfoldké és sikerkritérium: Minden évben megrendezésre keriiljon, sikeres legyen és a

résztvevok szama névekedjen.

Hagyomanny4 alakitottam iskoldnkban, hogy oktober kézepén délutani program keretében
Berzés-didkka fogadjuk az elsdsoket. Az avatast a testvérosztaly végzi: eskiitétel, miisor,
faiiltetés, ajandékozas és kdzos sorverseny a tartalma. A kovetkezd években a kapcsolat
megmarad és kdzds programokat szerveznek.

Fejlesztési cél: kozosségépités, kapesolatrendszer fejlesztése, egymads segitése

Fejlesztési terv: A program tovabbi folytatdsa.

Meérfoldko és sikerkritérium: A testvérosztalyok kozos programjainak szdma tanévenként
legalabb egy. (Mikulas)
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BERZE-D{J TANAROK ES BERZE-DiJ TANULOK RESZERE

Tanév végén az elért eredmények alapjan itéli meg a tantestiilet a dijat azoknak, akik a
legtibbet tették az iskola hirnevének dregbitésére. Tanuloknal a 8 évig tartd kitlind eredmény
mellett a kozosségi munka is hangsilyos. A tanulé a ballagason, a neveld az évzaro
tinnepségen veheti 4t a dijat.

Fejlesztési cél: Példaallitas, elismerés, 6sztonzés.

Fejlesztési terv: A hagyomany tovabbi fenntartasa

Mérfoldké és sikerkritérium: Minden tanévben legyen dijazott tanulé és felnétt.

e ] T g Stk

TANTESTULETI NAP és Alkalmazotti tanévzaras

A tanévkezdést mindig vidam, kotetlen formaban szervezem augusztusban. Tavaly
Mezokovesden voltunk a matyé mizeumban és a skanzenben. Az idén Egerben kezdtiik a
tanévet, a szabaduldszobat probaltuk ki. Pedagogusnap alkalmaval, amidta igazgatd vagyok,
minden évben szervezek kozds egy vagy tobb napos kirandulast a pedagdgusok részére.
Voltunk mar tébbek kézstt Debrecenben, Sarospatakon. Az idén Pécsre megyiink a hétvégén.
Fejlesztési cél: Kozosségépités, motivacid, munkahelyi légkor és kapcsolatok erdsitése,
élményadas.

Fejlesztési terv: A program megtartasa, kiilfoldi (erdélyi) utazéds megszervezése.
Meérfoldké és sikerkritérium: A kiovetkez6 5 évben a program fenntartasa, a pedagégusok

nagy aranyu (90%-os) részvételével. Abadszalékon
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GYERMEKNAP

Gyermeknapi rendezvénye nem volt az iskoldnak. Az elmult hirom évben egész napos
rendezvényt szerveztem a gyerekeknek a sziil6k segitségével a farsangi bevételbdl. Tavaly
iskolai kirandulast, az el6z6 évben forgdszinpad-szerlien sokféle gyermekjatékot és
foglalkozast rendeltem a gyerekeknek: ugralovar, céllovolde, korongozas, kézmiives
foglalkozasok, él6-csocso, lézerharc, stb.

Fejlesztési cél: E]ményadés, kozOsségi Osszetartozas erdsitése, tolerancia.

Fejlesztési terv: A program tovabbi szinvonalas megrendezése.

Mérfoldké és sikerkritérium: A kdvetkezd 5 évben a program fenntartisa igények szerinti

formaban. (kirandulas, helyben szervezés)

" ; S

JOTEKONYSAGI FARSANGI BAL

Harmadik éve b&vitem ki a farsangi balt jotékonysagi jelleggel. A sziildk szervezik, a
pedagogusokkal kozosen. A szervezésben irdnyitd szerepet foglalok el. A jotékony cél a
gyermeknap megrendezése.

Fejlesztési cél: Kapcsolattartas a sziilokkel.

Fejlesztési terv: A program tovéabbi fenntartdsa.

Mérfoldké és sikerkritérium: Minden évben sikeriil az elért eredménybél gyermeknapi

ingyenes, egész déleldttot kitoltd programot szervezni.
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ISKOLAI JOTEKONYSAGI BAL: BERZE-BAL

A Berze DSE és az iskola kozos rendezvénye, amelyben az En javaslatomra indult el, és
szervezOként vettem benne részt tobbek kozott. Az idén masodik alkalommal keriil
megrendezésre.

Fejlesztési cél: Jotékonykodas, kdzosségi Osszetartozas erdsitése.

Fejlesztési terv: A megrendezése minden tanévben.

Mérfoldko és sikerkritérium: A program fenntartisa 5 évig.

BALLAGASI BANKETT ES SZULOI TANC

A bankett hagyomany az iskoldban, a sziil6k szervezik, a miisort a gyerekek allitjdk ossze,
amely az €l6z6 évben kibdviilt egy kozos tanc eldadasaval, amelyet hossz fehér alkalmi
ruhéban adnak eld a gyerekek, majd sziileikkel is tAncolhatnak. A kering6 és a bankett nagyon
szinvonalas volt az e€l6z6 tanévben. Az dtlet az enyém volt, és a ruhakat én varrtam. Jelenleg
8 menyasszonyi ruhank van, amelyet mér tébb éve mas iskoldknak is kdlesdn szoktam adni.
A rendezvények megrendezéséhez évek alatt folyamatosan bévitettem az eszk6zeinket, €s
most mar nem kell kélcséndzni semmit. Tervem, hogy tovéabbra is segitsem a nyolcadikosokat
a bankett megszervezésében.

Fejlesztési cél: Kozosseégfejlesztés

Fejlesztési terv: A sziil6i igényeknek megfelelden a program megtartasa.

Mérfoldko és sikerkritérium: Bankett megtartdsa minden tanév végén.




ERZSEBET TABOR PALYAZAT

Amiodta igazgato vagyok minden évben én készitettem el a palyazatot és szerencsére sikeriil
is nyerniink balatoni nyaralast a gyerekeknek. Az elmult tanévben mar kézel 50 didkot tudtam
taboroztatni Zankan. A taboroztatisban is részt veszek minden nyaron, én vezetem,
Igazgatosiagom el6tt is mindig a taborozd neveldk egyike voltam. Az el6z6 tanévben
karacsonyi Erzsébet-tabort is pélyaztam, és el is nyertem. Sok élménnyel jottek haza a
gyerekek €s nagyon haldsak voltak a sziildk. Az idén is palyaztam, de sajnos nem sikeriilt
nyerni, 60 gyerek jelentkezett. Minden évben egyre tobben szeretnének jonni a nyari és a
kardcsonyi taborba is, nagyon népszerd.

Fejlesztési cél: Szabadidos tevékenység szervezése, kozosségépités

Fejlesztési terv: Tobbféle Erzsébet-tdbor lehetdséget is megpalyazni. (osztalykirandulas,
stb.)

Mérfoldké és sikerkritérium: Minden tanévben legalabb egy program elnyerése és

megvalositasa.

HATARTALANUL PALYAZAT

Tébb éve péalyazunk és nyeriink ezen a programon, az utébbi 2 évben Kompolttal kzosen
szervezziik a kirdndulast a buszkéltségek novekedése miatt. Az idén majus 15-21. kdzétt lesz
az ut. Mindig sikeriil kollégdkat megnyernem arra, hogy elkisérjék a gyerekeket.

Fejlesztési cél: Kozosségfejlesztés, torténelmi ismertek elmélyitése, szemléltetése.
Fejlesztési terv: A program tovabbi folytatasa.

Mérfoldké és sikerkritérium: A palyazat elnyerése és minden évben és megvaldsitasa.
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ISKOLAI EMBLEMA, POLO, NYAKKENDO

Az embléma: €letfa, mesefa az iskolai arculat megnyilvanuldsa, Berze Nagy Janos hagyatéka,
amelyet a neveldtestiilet elfogadott. A nyakkendd ennek az Osszetartozasnak a
megnyilvanuldsa, én varrtam az iskola teljes létszamara. Ezzel az embléméaval van diszitve a
nyakkendd, €s ez az embléma jelenik meg minden iskolai rendezvényen. Mér 3. éve a ballago
nyolcadikosok is ezt a nyakkendot valasztjdk, nem rendelnek mast, ahogyan eldtte szokas volt.
Fejlesztési cél: Egy kdzosséghez tartozas erdsitése, sajatos iskolai arculat megmutatésa.
Fejlesztési terv: Iskolai iinnepségeken és kiilsé helyszineken, versenyeken, az iskola
képviselete.

Mérfoldko és sikerkritérium: Az embléma hasznalata minden olyan alkalommal, amikor az

iskolai programok vannak.

Kulturalis programok

BERZE-NAPOK

K¢ét napos rendezvény iskolank névadoja a néprajzkutatd Dr. Berze Nagy Janos tiszteletére,
aki Besenyételken sziiletett. Az elsé napon iinnepi miisor €s koszorlzéds a program, ahova
iskolank volt munkatdrsai az Snkormanyzat vezetdi és meghivott vendégek is meghivast
kapnak. Délutan tobb iskola meghivasaval szervezziik a: ,,VIRULJON A MESEFA” cimii
mese- és versmondé taldlkozot. A méasodik napon hagyomany6rzdé programokat tartunk a
gyerekeknek: néptanc, népi jatékok, tojasfestés, mézeskaldcs-diszités, kézmiives
foglalkozasok, népzene, stb. Az idén hagyomanyosan a tavaszi sziinet eldtti napokban Dr.
Berze Nagy Janos halalanak 80. évfordul6ja alkalmabdl 3 napos lesz a rendezvény.

Fejlesztési cél: Hagyomanyorzés, tehetséggondozas, sziillokkel valé kapcsolattartas.
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Fejlesztési terv: Tervem, hogy a kdvetkezo id6szakban, iskolankban Dr. Berze Nagy Janos
munkassagarol allandé kiallitast készitiink és mivel a sziilshdza méar nem latogathatd, az
iskoldban 1év6 szobranak a kdrnyezetét feldjitjuk.

Meérfoldké és sikerkritérium: 2027. Berze-nap: kiallitds létrehozasa, majd évenkénti

bovitése. 2028. Szobor feltjitasa

TANCKAR

Minden évben tanitottam be tancokat az osztalyaimnak, amiéta igazgaté vagyok létrehoztam
egy tanccsoportot, amelynek fellép6 ruhakat varrok és nagyobb rendezvényekre miisorral
késziiliink. Idések napjara és a farsangra nyitétanccal mér évek 6ta rendszeresen késziiliink.
Tervem a csoport megmutatasa kiils6 kézénségnek is.

Fejlesztési cél: Képességfejlesztés, kozdsségépités, tehetséggondozas, motivacio

Fejlesztési terv: A tanckar fellépéseinek ndvelése, a csoport megtartdsa

Meérfoldko és sikerkritérium: Minden tanévben legalabb 2 fellépés és a csoport létszamanak

megtartasa.

SZULOI VALASZTMANY

Ebben a tanévben sikeriilt l1étrehoznom a sziildi munkakdzosségbol egy, 8 f6bol all6 sziildi
valasztmanyt, akikkel folyamatosan egyiitt dolgozva tudjuk segiteni az iskolai élet minden
teriiletét. Kiilon meghivast kapnak az iskolai rendezvényekre, amelyek szervezésében aktivan

részt is vesznek.
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Fejlesztési cél: Sziilokkel vald kapcsolattartas, kozos feladatmegoldas, motivicid és
esélyegyenldség.

Fejlesztési terv: A csoport bévitése és megtatasa, a kozos eredmények tudatositisa, és
értékelése, motivacio.

Meérfoldko és sikerkritérium: Sikeres kozos rendezvények minden évben, legalabb kettd.

Biztonsag megerdsitése

PORTASZOLGALAT LETREHOZASA
Els¢ intézkedésem volt, hogy megsziintettem az idegenek iskola teriiletén keresztiil valod
kozlekedését. A nagykapura zar keriilt, a masik bejaratra cseng6t szereltettem. Megsziintettem
a gyerekek sziinetek alatti atjarasat a boltba (forgalmas foutvonal masik oldalan van), az iskola
kapuinak iskolaiddben vald zarva tartasaval és portaszolgalat felallitasaval. Az ebédlébe vald
atjaras is az Uton valé atkeléssel torténik, ami a nyitott kapu miatt rendkiviil veszélyes volt.
Az iskola napkzbeni elérhettsége biztositva van a fobejaratnal. A gyerekek az udvaron
biztonsagban vannak.

Megsziintettem a tizoraira valo atjarast, és a tizorait azdta athozzuk, és a teremben fogyasztjak
el a gyerekek, ahova biztositottam a megfelelé eszkozoket. Az ebédre tovabbra is 4t kell
menniink egy masik épiiletbe a mellékiit masik oldalara. Sajnos ide a zebra felfestésére nincs
lehetdség.

Fejlesztési cél: Tanitasi 6rdk zavartalansaganak biztositdsa, biztonsagos iskolahasznalat.
Fejlesztési terv: Az elért eredmények megtartasa.

Mérfoldké és sikerkritérium: A kdvetkezd 5 évben zavartalan fenntartas.

ISKOLAOR PROGRAM

2022-161, elsok kozott csatlakoztunk az iskoladr programhoz, amely nagyon jol mikédik. Az
intézményben folyamatosan feliigyeli a rendet, a hézirend betartdsit. Vigyaz az iskola
rendjére, jelenlétével mar visszatarté erd. Mindennapos tevékenysége soran tobbszor
akadalyozott meg nagyobb rendbontast, verekedést, elbeszélget a gyerekekkel és felszdlitja
Oket és elmagyarazza nekik a hazirend betartdasdnak fontossagat.

Potolhatatlan segitséget nyujt a neveloknek, kiilondsen az agresszivan viselkedd tanuldk
esetén. A gyerekek szeretik, tisztelik, hallgatnak ra. Az iskoldban tevékenysége soran
érzékelhettd a fegyelem javulasa. A sziilokkel szemben elozékeny, segitokész, a szabalyok
betartasat szem eldtt tartva. Az egyiittmiikddés sikeres és eredményes. Tovabbi munkéjéra

szamitunk, személyében egy kedves, lelkiismeretes kollégat kaptunk.
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Fejlesztési cél: Személyiségfejlesztés, magatartasi helyzet javitasa, prevencio, (megel6zo)
tevékenység, kommunikacio fejlesztése,
Fejlesztési terv: Tervem a program tovabbi fenntartésa.

Meérfoldko és sikerkritérium: A kdvetkezd 5 évben zavartalan fenntartis.

Iskolai kiornyezet fejlesztése

MAGYAR DIAKSPORT NAPJA CSATLAKOZAS

Minden évben részt vesziink a magyar didksport napjanak programjdban: futds az adott év
szamanak alapjan, sportfoglalkozasok szervezése minden osztalynak.

Fejlesztési cél: Mozgasra §sztonzés, kozdsségépités, elfogadas, tolerancia.

Fejlesztési terv: A program megtartsa ¢s szinesitése, mindig mas-mas sportaghoz kitése.
Mérfoldko és sikerkritérium: Minden tanévben keriiljon megrendezése, minden gyermek

vegyen részt a programon.

AKTIV ISKOLA

Ett6l a tanévtdl belépoként csatlakoztunk a programhoz. Testnevelést tanitd kollégdim
vallaltak a miikodtetését, mindent megteszek a sikeréért. A program tbb mozgésra 6szténzd
rendezvény megtartasat varja el, és a megvaldsult programok aranydban sporteszkdzok
vasarlasara is lehetOséget teremt. A sportcsarnokunk remek lehetéséget biztosit a sok
mozgdsra, amelyet a gyerekek nagyon szeretnek. Szép eredményeket érnek el a didkolimpiai
versenyeken. 3 évvel ezel6tt elnyertiik a legeredményesebb falusi iskola cimet, és testneveld
tanarunk kitiintetést is kapott.

Fejlesztési cél: Mozgasra 0Osztonzés, egészségnevelés, kozisségépités, motivalas,
sikerélmény elérése.

Fejlesztési terv: Tovabbra is timogatom és biztositom, hogy a gyerekek részt vehessenek a

diakolimpiai versenyeken, segitem a Berze DSE munkadjat.
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Meérfoldké és sikerkritérium: A versenyeken vald részvétel 90 %-ban teljesiil minden

tanévben.

ISKOLARADIO

Az iskolaradiot megjavittattam, és masodik éve miikddtetik tanulok, pedagdgus segitségével
az iskolaradiot. Kisebb miisorokat adnak iinnepek alkalmaval és a didkdnkormanyzat
munkajat is segitik. Meghitt hangulatot teremt példaul karacsony elétt, amikor reggel
karacsonyi zene sz6l az iskolaban.

Fejlesztési cél: Kommunikacid fejlesztése, egyiittmiikodés fejlesztése.

Fejlesztési terv: Tervem, hogy riportokat és didkok 4&ltal alkotott programokat is
szervezzenek. A csoport 1étszama nvekedjen.

Meérfoldké és sikerkritérium: A kiovetkezd tanévben legalabb egy , azutdn évente legalabb

két program szervezése. (online verseny, véleménykutatés, kivansagmiisor)

MIKULAS ES NONAP

5 éve vezettem be azt a hagyomanyt, hogy Mikulas napjan reggel a Mikulas vérja a
gyerekeket az iskoldba érkezéskor és megajandékozza egy kis cukorkaval a gyerekeket.
Majd az els6 6raban korbejar minden osztalyban kis Mikulasaival €s ajandékot oszt, az
osztalyok pedig dallal fogadjak. A Mikulas és a kis Mikuldsok ruhdjat én varrtam.
Nonap reggelén fitk csoportja kdszonti reggel az iskolaba érkez6 lanyokat, felnétteket.
Vidam hangulatot teremt egész napra.

Fejlesztési cél: kozosségépités, hagyomanyapolas,

Fejlesztési cél: A program fenntartisa
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Mérfoldko és sikerkritérium: Minden évben megrendezésre keriil.

Intézményi fejlesztési feladatok tervezése

Pedagogiai folyamatok

Fejlesztési cél: A beszamoldk, mérések, belsd ellendrzések, tantestiileti értekezletek
tapasztalatainak folyamatos elemzése, az er6sségek meghatirozasa, a fejleszthetd teriiletek
beazonositdsa, amelyek kiindulé pontok lehetnek a korrekcids lépések megtételéhez,

segithetik a jovobeli tervezést, a stratégiai célok meghatarozasat.

Fejlesztési terv: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6
ellendrzést végeziink. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen

gyakorisaggal, milyen eszkozdkkel ellenériz.

Meérfoldké és sikerkritérium: Az ellenérzések altal az intézmény pedagdgiai munkija

mérhetdbbé valik. A munkatervben 6szi €s tavaszi ellenérzési idépontok megjelslése.

Személyiség- és Kozosségfejlesztés
Fejlesztési cél: A kozosségek alakuldsa és az iskola élet optimalizalasa érdekében a tanuldi

érdekeket preferald DOK szerepének erdsitése. Evente Didkparlament tartisa. A t6bb szinten

¢és eredményesen szervezddd kdzosségépitd programok megvaldsitasa.

Fejlesztési terv: Kozosségi programokat szervez az intézmény és a diakdnkormanyzat

kozésen. Evente egy alkalommal Didkparlament szervezése.

Mérfoldké és sikerkritérium: Javul a tanulok személyes €s szocialis kompetencidja.

83




Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények
Fejlesztési cél: A mérési eredmények elemzése alapjan a tanuldi kulcskompetencidk
fejlesztése, melynek kivetkezménye lehet a tanuldi teljesitményszint ndvekedése az OKM

soran.

Fejlesztési terv: Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szolo
informaciok belsé nyilvanossdgarol. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai

tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa tantestiileti feladat.

Mérfoldko és sikerkritérium: Az eredmények javuldsa a mérések alkalmaval.

Belsé kapcesolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio
Fejlesztési cél: A belsd tudasmegosztas rendszerének tovabbi fejlesztése, j6 gyakorlatok
Osszegyljtése, dokumentédlasa, atadasa és ennek beépitése a tervezési dokumentumokba.

Iskolai honlap fejlesztése, mikodtetése, amely az aktualitasokat tartalmazza.

Fejlesztési terv: A rendszeres, szervezett és hatékony informaciéaramlas €s a kommunikacio
biztositdsa. A magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka
megvaldsitasa érdekében rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok

ismertetése, tamogatésa.

Mérfoldké és sikerkritérium: Folyamatosan javul a bels6 tudasmegosztas.

Az intézmény Kiilsé kapcsolatai

Fejlesztési cél: A partnerekkel vald egyiittmiikodés szabalyozottan és hangsilyosabban
jelenjen meg az intézményi dokumentumokban. A partneri igény és elégedettségmeérésének,
szabalyozottsaganak fejlesztése, a kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének

meérése, véleményezési lehetdségeinek fejlesztése, dokumentalasa.

Fejlesztési terv: A partnerek tajékoztatasi és véleményezési lehetdségeinek folyamatos

biztositasa, feliilvizsgalata, visszacsatolasa és fejlesztése.

Mérfoldké és sikerkritérium: Novekszik az iskola kiils6 kapcsolatainak szama évente

legalabb eggyel.
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A pedagdgiai miikodés feltételei
Fejlesztési cél: Az intézményben a meglévé eszkozallomany karbantartdsa, kiemelten az IKT

eszkozok (tablet, okostabla).

Fejlesztési terv: A pedagodgiai program megvalésitasdhoz sziikséges infrastruktira

meglétének rendszeres felmérése, a hidnyok jelzése a fenntarto felé.

Meérfoldké és sikerkritérium: Az iskoldban folyé munka a legmodernebb moddszerek

alkalmazésédval credményescbb lcsz.

Orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés.
Fejlesztési cél: A nyilvanossag biztositdsa érdekében az intézményi honlap frissitése,

aktualizalasa.

Fejlesztési terv: A munkatervekben az erOsségek és a fejleszthetd teriiletek folyamatos

vizsgélata, nyomon k&vetése, stratégiai terv készitése.

Mérfoldké és sikerkritérium: Javul az iskola nyilvanossdga és a véltozasokhoz vald
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alkalmazkodas, kérd6ives modszerrel térténd mérés alapjan.

Igazgatéi onfejlesztési terv

1. Fejlesztési cél: A mérési, értékelési eredmények elemzése, és azok a tanuldk eltérd

képességeihez valo alakitasa.

Fejlesztési terv: A mérési és értékelési eredmények hangsilyosabb beépitése a gyakorlatba.
Cél a dokumentacios fegyelem, az egységes tervezési tevékenység kialakitisa, a NAT-ban
illetve a helyi Pedagogiai Programban megfogalmazott kivetelmények megvaldsuldsanak

érdekében.
Mérfoldké és sikerkritérium: Javul az iskolai és OKM mérések iskolai eredménye
2. Fejlesztési cél: Az intézményi eréforrasok hatékony kihasznélasa.

Fejlesztési terv: Hatékony gazdalkodas a targyi és személyi eréforrasokkal, egyenletes
terhelés, tulterhelés elkeriilése. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalas megvalositisa,

az egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilése.

Mérfoldké és sikerkritérium: Javul a szakos ellatottsag, és a tanitdashoz alapvetSen

szitkséges targyi feltételek minden évben biztositva vannak.
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3. Fejlesztési cél: Az iskola innovacios lehetoségeinek bovitése, iskolafejlesztés. arculat,
megitélés javitasa.
Fejlesztési terv: A kihivasok serkentik az embert, az 01j dolgok irant nyitotta kell valni. Az

ésszerl, 0j kezdeményezéseket messzemenden tamogatom. Az innovacios tevékenységek

szélesebb korben val6 bevezetése.

Mérfoldké és sikerkritérium: A kovetkezd 5 évben legalabb egy - a tehetséggondozas és

felzarkoztatas érdekében miikodd- j modszer keriil bevezetésre.

4. Fejlesztési cél: Vezetdi feladatok megosztiasa. A nevelotestiilet aktiv részvétele a

dontéshozatalban.

Fejlesztési terv: Vezetdi feladatok lebontdsa munkakozdsségi és egyéni szintre, ezek
rogzitése a munkatervben. A kozosen megbeszélt, kijelolt vagy elvart feladatot mindenki a

lehet6ségekhez képest maximalisan és felelosséggel teljesitse.

Mérfoldké és sikerkritérium: Szeretném elérni, hogy mindenki képességeinek, egyéni

érdeklodésének megfelelé munkét végezzen, mert azt szivesen teszi.

S. Fejlesztési cél: Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek Snértékeléssel torténd rendszeres

meghatarozasa.

Fejlesztési terv: Az erOsségek azonositdsa, a vezetéi munka fejlesztheté teriileteinek

meghatarozasa, onreflexio készitése. Elkotelezettség az 6nképzés és onfejlesztés irant.

Meérfoldkoé és sikerkritérium: A kovetkezd 5 évben tobb erdsség is azonositasra keriil és
csOkken a gyengeségek szama.
Rovid tava céljaim:
- A Tankeriilettel val6 egyiittmiikodést €s jo kapcsolat kialakitasat elsddleges feladatnak
tekintem.
- A taniigyigazgatasi feladatok pontos, attekinthett végzése.
- Dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata. A Pedagdgiai Program és a vezetdi
program hatékony végrehajtasa.
- A pedagogiai, szakmai munka iranyitasa, vezetése, szervezeti kultira fejlesztése.
- Tovabbra is menedzser szemléletli vezet6ként szeretném kollégaim elémenetelét
segiteni, tdmogatni, a bels6 és kiilsé hospitalasok, eléadasok, szaktanacsado

latogatasok szervezésével.
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- Torekedni fogok arra, hogy a nevelGtestiilet tagjai igénynek érezzék a szakmai
fejlédésiiket, a képzéseken valo részvételt.

- Pedagogus I, fokozatban 1évé kollégandket arra kivanom &sztondzni, hogy batran
véllaljak a mindsitést, hiszen rendelkeznek minden olyan szakmai képességgel, mely
sziikséges a magasabb fokozatba lépéshez.

- A Pedagogus Il. fokozatba lévéket, pedig szeretném a Mester fokozat elérésére
buzditani, biztositva minden segitséget szimukra. Nagyon fontosnak tartom tovébbra
is az emberi értékek kozvetitését, mint az egymas elfogadésdra, etikus magatartdsra,
megbecsiilésre vald §szténzést.

- Feladatomnak tartom a pozitiv jovokép eldre vetitését.

- Fenn kivanom tartani a nyugodt, biztonsagos légkért az iskoléban.

Kozéptavu céljaim:

- Kovetkezetes és egységes nevelés valosuljon meg az iskolaban, amelynek eredményeit
igyekezziink a sziilék felé eredményesen kommunikalni, ezzel is elosegitve a csaladi
nevelés sikeres megvalosulasat a kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében.

- Megvalo6suljon, hogy minden gyermek énmagahoz képest, sajat tempdjaban legyen
fejlesztve, a differencialas elvének megvaldsitasaval.

- Fontos feladatomnak tekintem a munkakdoriilmények tovabbi javitasat. A pedagégusok
nagyobb megbecsiilésének elérését.

- Uj tanulasszervezési modszerek meghonositésa.

- Tehetséggondozo és felzarkoztatd palyazati lehetdségek elnyerése. (NTP, AJTP)

Hosszu tavi célom:
- Az intézmény szakszerl és térvényes miikddtetése.
- Takarékos gazdalkodas.
- Az épiilet dllaganak megdvasa, felajitasa.
- Human eréforras biztositdsa, nyugdijba vonuldk potlasa
- 100%-os szakos ellatottsag elérése.
- Sziiléi elégedettség fenntartdsa, javitasa.
- Hagyomanyok apolésa.
- Innovécidk megvalositasa.
- Széleskori kapcsolatrendszer fenntartasa.

- Projektek megval6sitasa.
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- Kell egy jo csapat! Akik az iskolat magukénak érzik, ahol a csapattagok ismerik
egymas képességeit €s erdtartalékjait. Akik szamara a kozosségi élet nem nylig, nem
teher, hanem az emberi egyiittmi{ikddés természetes forméja.

- Egyiittmiikddés és szakmai tapasztalatcsere a tankeriileti iskoldkkal. Az altaluk
megszervezett rendezvényeken, versenyeken, a pedagdgusok szakmai konzultacidja,
J6 gyakorlatok adaptalasa.

- A kovetkezd években akkor lehetiink tovabbra is eredményesek és sikeresek, ha a

pedagogusok, sziilok, tanuldk toéreksziink egyiittmiikddve végezni feladatainkat.

Osszegzés
»Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg, szidastél nem fél, dicséséget nem
halmoz, hirnevet nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: tirsai sikere” (John
Heider)

Vezetdi célom, hogy az iskola eddig kialakitott egyéni arculatinak és modelljének
megdrzése mellett, Gjakkal 6tvizve azt, az intézmény megérizze vagy javitsa a kornyékbeli
oktatasi intézmeények kozott elfoglalt helyét, megerdsitse sajatos arculatat és eredményesen
miikodjon.

Bizom a kollégdim, a sziilok és didkok kozosségének, a fenntartonak és az iskola

partnereinek a tamogatdsdban.

Tisztelettel kérem vezetdi pdlydzatom elfogaddsdt.

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitjuk. Amit az
iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo oktatdsi

rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” (Eétvos Jozsef)
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